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Tiirkiye’de Okul Yonetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin incelenmesi (2001-2021)

(0)4

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de okul yonetimi
alaninda yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesidir. Bu
kapsamda son yirmi yil igerisinde yiiriitiilen yiiz bir
lisansiistii tezi tezin tiirline, yiiriitiilen iiniversitelere ve
illere, konu alanlarina, ¢alisma gruplarma ve
yuriitildiigii yillara gore incelenmistir. Bu arastirma,
nitel bir aragtirmadir ve veriler dokiiman incelemesi
yontemiyle toplanmustir. Yiiksekdgretim Kurulu Tez
Dokiimantasyon =~ Merkezinde  okul  yonetimi
boliimiinde kayith olan tiim lisansiistii tezlere
ulagilmistir.  Ulagilan  tezleri  incelemek  {izere
aragtirmacilar tarafindan ¢alismanin amacina yonelik
bir “Tez Inceleme Formu” gelistirilmistir. Veriler
grafikler {izerinde gosterilmistir. Arastirma sonucunda
lisansiistii tezlerin doksan sekiz tanesinin yiiksek lisans
diizeyinde ve sekiz tanesinin doktora diizeyinde
oldugu, okul y6netimi alaninda elli farkli tiniversiteden
toplam yiiz bir tezin yiiriitiildiigii, en fazla on bir
taneyle Yeditepe Universitesinde yiiriitiildiigii, tezlerin
yirmi yilda diizensiz dagiim gosterdigi ve en fazla
2019 yihinda yiriitildiigii, tezlerde ¢alisma grubunun
siklikla &gretmenler oldugu, konu olarak en fazla
egitim ve Ogretim alaninda yazildigl, ¢alisma alamu
olarak Tiirkiye genelinde otuz doért ilde g¢alismalarin
ylriitiildiigii bulunmustur.

Anahtar kelimeler
okul yonetimi, lisansiistii tezler, tez inceleme

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the postgraduate theses
in the field of school management in Turkey. In these last
twenty years, one hundred and one postgraduate thesis
are handled according to the type of thesis, universities
and provinces of execution, subject areas, family of study
and years carried out. This research is a qualitative
research and was collected by examining the documents.
All postgraduate theses registered in the school
management department of the Yiiksek Ogretim Kurulu
Tez Dokiimantasyon Merkezi were accessed. To create a
"Thesis Review Form" for the application of the reached
theses by the review consultants. Segments on data
graphs. As a result, ninety-eight of the postgraduate theses
are master's and eight are doctorate, a total of one hundred
and one theses from fifty different universities in the field
of school management are carried out in Yeditepe
University, the theses circulate twenty times a year, and
they are carried out in the world at most in 2019, The study
group examples in the theses are teachers, the subject is
mostly written in the field of education and training, and
studies are carried out in thirty-four provinces throughout
Turkey as a field of study.

Keywords
school management, graduate theses, thesis review
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GIRIS

Egitim 0gretim gorevlerinin uygulanmasinda ve iilke igin nitelikli birey yetistirilmesinde ¢ok
onemli bir hizmeti yerine getiren okullar, iyi yonetilmelerinin dogru orantisiyla tesirli
olabilirler (Aslanargiin, 2011). Tiirk Egitim Sistemi ve egitim yonetimi alani son senelerde
yeniden inga siireci icerisine girmistir. Tiirk Egitim Sistemi'nin problemleri giin gectikce
artmakta, degisen sosyal gergeklik neticesinde bir¢ok yonden daha kompleks bir hal
almaktadir (Oriicii, 2014). Tiirkiye ve Diinya'da okul yoneticilerinin 21. asirdaki nitelikleri de
tizerinde konusulan ve tartisgilan konulardandir. Bala (2011), egitim yonetiminin degisen
kaynag kapsaminda okul yoneticilerinin yeni gorevlerini degerlendirmis ve yoneticilerin
politik, ekonomik, etik, kiiltiirel, bilgi, pedagojik, orgiitsel, i¢sel ve maddesel okuryazarlik
olmak tizere dokuz alanda global ve ulusal okuryazarlik yeterlilikleriyle donatilmis olmalar:
gerektigini belirtmistir (Oriicii, 2014).

Egitim yonetimi sistem ile gorevliyken, okul yonetimi, okul diizeyinde odaklanan problemler
ile gorevlidir. Egitim yOnetimi egitime umumi diizeyde, okul yonetimi ise hususi diizeyde bir
gortis ile yaklasir (Erdogan, 2000). Bir okulda, egitim ve 6gretim gorevleri, destek hizmetleri,
ogrenci bireysel hizmetleri, rehberlik hizmetleri vb. tamami okul yonetimini olusturur. Okul
yonetimi, basta okul miidiirii ve okul miidiir yardimcilar1 olmak tizere okulun yonetim
kadrosunca uygulanir. Okul yOnetiminin ehemmiyeti, aslinda yonetimin vazifesinden
dogmaktadir. Yonetimin vazifesi, orgiitii gayelerine uygun olarak ayakta tutmaktir. Okul
yonetiminin vazifesi ise, okulu gayelerine uygun olarak ayakta tutmaktir (Bursalioglu, 1991;
akt. Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007). Bu amagla yonetici, milli egitimle ilgili yénetmelik
hiikiimleri, programlar ve iist yonetimin emirlerinin hudutlar iginde, okulun tiim iglerini
ylriitmeye, diizenlemeye ve denetlemeye sorumlu ve yetkili olup okulun gayeleri
dogrultusunda yonetilmesinden, gelistirilmesinden ve degerlendirilmesinden yetkili ve
sorumlu goriilmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul yonetiminin boyutlarni;, gorevli ve Ogrenci hizmetleri, 6gretim ve egitim ile ilgili
hizmetler ve okul isletmesi olusturmaktadir. Gorevli hizmetleri; bir okulda gorevli biitiin
personelin goreve bagladig1 andan itibaren gorevi bitene kadar ozliik islerini yapmak tizere
gosterilen gayretlerin biitiintine denir. Bir okulda gorevli hizmetleri alaninda yapilan isler;
atama yapilmasi stajyerlik ve adaylik islerinin yapilmasi, sicil ve disiplin islerinin ytiriitiilmesi,
nakil islemleri ve gorevlendirme yapilmasi, personel Ozliikk haklarimin saglanmasi, saglik,
giivenlik ve askerlik iglerinin yapilmasi, devamli izleme ve denetlemenin yapilmas: seklinde
zetlenebilir. Ogrenci hizmetleri; bir okulda dgrencilerin basarilarini degerlendirmek ve dzlitk
islerini ytirtitmek icin yapilan islerin biitiintidiir. Okul yonetiminin 6grenci hizmetleri alaninda
yaptig isler; 6grenci devamliligimin takip edilmesi, nakil isleri ve kayit silinmesi, saglk ve
giivenlik onlemleri alinmasi, kimlik, seyahat kart1 verilmesi, smav ve siuf ge¢me ile ilgili
islemlerin yapilmasi, Ogrencilerin kaydedilmesi, burs saglanmasi, mezuniyet ve diploma
islerinin yapilmasi olarak listelenebilir Ogretim ile ilgili hizmetler; toplumun beklentileri ve
dinamigi ve okullara devam eden Ogrencilerin ihtiyag ve istekleri degistikge, Ogretim
programlarinda belirlenen gaye, kapsam ve yontemin de degistirilmesidir (Bayrakc ve
Dizbay, 2013).

Bilimsel arastirmalar, tiim bilim dallarinda oldugu gibi egitim bilimleri i¢in de ilerlemenin ilk
sartidir. Herhangi bir bilim dalinda yapilan arastirmalara ait say1 ve kalite bilgisi, o alanin
pozisyonu ve Onemi ile ilgili agiklamalar yapar (Yildiz, 2004). Bu alanlarda yapilan
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aragtirmalarin en genis alanda yapilani yiiksek lisans ve doktora tezleridir (Bakioglu ve
Giirdal, 2001).

Literatiir tarandiginda cgesitli bilim dallarinda ve anabilim dallarinda lisansiistii tezlerin
incelenmesine ve analiz edilmesine yonelik ¢alismalar tespit edilmistir. Ahi ve Kildan (2013);
Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimi alaninda yapilan lisanstistii tezleri incelemistir. Tosun Siimer ve
Giiven (2018), okul psikolojik damismanlariyla ilgili lisansiistii tezleri incelemistir. Tereci ve
Bindak (2019), matematik egitimi alaninda yapilan lisansiistii tezleri incelemistir. Geng (2020),
Fen Bilgisi egitimi alaninda kavram karikatiirti ile ilgili tezler izerine bir igerik analizi
yapmustir. Kazu ve Cam (2019), 6gretmen yeterligi ve nitelikleri {izerine yapilmis lisanstistii
calismalarin incelenmesini yapmugtir. Ozkan ve Sentiirk (2017), egitimde olgme ve
degerlendirme alaninda yapilan yiiksek lisans tezlerinin tematik ve metodolojik agidan
incelenmesini yapmistir. Ceran, Aydin ve Onaricioglu (2018), okuma egitimi iizerine yapilan
tezlerde egilimleri incelemistir. Yasar ve Papatga, (2015), ilkokul matematik derslerine yonelik
yapilan lisansiistii tezleri incelemistir. Piiskiilliioglu ve Hosgoriir (2017), Tirkiye'de yapilan
karsilagtirmali egitim lisansiistii tezlerinin degerlendirilmesini yapmustir. Giiven ve Ozgelik
(2017), ilkokul matematik dersine yonelik gerceklestirilen lisansiistii egitim tez ¢alismalarina
iliskin bir inceleme yapmustir. Giirler (2021), miizik 6gretmenligi alaninda yapilan arastirmalar
tizerine bir inceleme yapmistir. Basman, Uluman ve Tung (2018), egitim bilimleri alanindaki
lisanstistii tezlerde varsayim kullanimini incelemistir. Kadioglu Ates ve Kadioglu (2017),
Tiirkiye'de ilk okuma yazma alaninda yapilan lisansiistii ¢alismalarin degerlendirilmesi
iizerine bir ¢alisma yapmistir. Ayaz, Oral ve Soylemez (2015), Tiirkiye'de 0gretmen egitimi ile
ilgili yapilmis lisansiistii tezlerin degerlendirilmesini yapmistir. Literatiir incelendiginde okul
yonetimi alaninda lisanstistii tez incelemesine rastlanmamustir. Bu baglamda aragtirmanimn
literatiire katkis1 olacag diistiniilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, okul yonetimi alaninda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin gesitli degiskenlerle inceleyerek sonrasinda yapilacak arastirmalara yeni bir goriis
getirebilmek ve farkli diistincelerle okul yonetimi alanmna yararli olacag: diisiiniilmektedir.
Yapilan alanyazin incelemesinde egitim yOnetimi tezlerin ayrintili incelenmesine yonelik
araghirmalarin az sayida oldugu tespit edilmistir. Egitim yoOnetimi gibi biiyiik bir siiratle
ilerleyen ve akademik arastirmalarm giinden giine nicelik artti§1 bir alanda, arastirmacilara
giincel verilerin sunulmasinin ehemmiyetli oldugu diistiniilmektedir. Bu arastirma da Ulusal
Tez Merkezi'nde yer alan tezlerin son yirmi yillik bir siire igerisindeki biitiin ¢alismalar
kapsadig1 ve genis bir tarih araliginda inceleme yapildig: diisiiniildiigiinde, arastirmanin su an
ki durumu ortaya koymas: agisindan onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada
asagidaki alt amaglara ulasilmasi hedeflenmektedir

1. Okul yonetimi alaninda yer alan tezlerin tiirleri nedir?

2. Okul yonetimi alaninda yer alan tezler hangi yillarda yazilmistir ve dagilimlar
nasildir?

Okul yonetimi alaninda yer alan tezlerin yiiriitiildiigii tiniversiteler hangileridir?
Okul yonetimi alaninda yer alan tezlerde hangi gruplarla ¢alisilmistir?

Okul yonetimi alaninda yiiriitiilen tezlerin ¢alisildigy illerin dagiliminin nasildir?

SRR

Okul yonetimi alaninda yer alan tezlerin konularina gore nasil dagilmigtir?
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YONTEM
Aragtirma Modeli

2001-2021 yillar1 igerisinde hazirlanmus biitiin yiiksek lisans ve doktora tezlerinin miimkiin
oldukca Ozenli ve ayrintili bir bigimde incelenmesini amaglayan bu arastirmada, tarama
modelinden betimsel arastirma deseni tercih edilmistir (Karasar, 2020). Bu tezler incelenirken
nitel veri toplama tiirlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir (Biiytikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2022).

Incelenen Dokiimanlar

Calismanin evrenini 2001-2021 yillar1 arasinda okul yonetimi alaninda hazirlanmis biitiin
yliksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir. Bu arastirmada kriter; tezlerin 2001-2021
yillar1 arasinda yapilmis olmasi ve Yiiksekogretim Kurulu Tez Dokiimantasyon Merkezi'nde
okul yonetimi boliimiinde kayitli olmalaridir. Arastirma iceriginde okul yonetimi kapsaminda
raporlastirilmis ve Yiiksekogretim Kurulu Tez Dokiimantasyon Merkezine kayith 101 tez
incelenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya ilk olarak YOK'iin internet sitesinde yer alan ulusal tez merkezi sayfasinda Okul
Yonetimi anahtar kelime olarak belirlenerek tezler indirilerek baglanmistir. Erisime kapali olan
tezlerin bir kismi, aragtirmacilar tarafindan tiniversitelerin kiitiiphanelerinden saglanmasina
ragmen baz1 tezlerin tamamma ulasilamamistir. Ulasilamayan tezlerin 6zetlerinden
yararlanilmistir.

Verilerin Analizi

Ulasilan tezleri incelemek gayesiyle arastirmacilar tarafindan ¢alismanin amacina yonelik bir
“Tez Inceleme Formu” gelistirilmistir. Form olusturulurken ilgili literatiir taranmis, baska
alanlarda yapilan benzer arastirmalarin veri toplama araglar1 6zenle incelenmistir. Gelistirilen
formda tezlerin tiirti, yili, yiirtitiildiigii tiniversite, tezin ¢alisma grubu, arastirmanin tiirti,
arastirmanin yapildigr il, tezin konusu hakkinda bilgiler mevcuttur. Arastirmada yer alan
tezlerden elde edilen veriler grafikler halinde gosterilmistir.

BULGULAR

Son yirmi yilda okul yonetimi alaninda hazirlanmis lisansiistii tezlerin ayrintili olarak
incelenmesi amaglanan bu arastirma kapsaminda ulasilan tezlerden elde edilen verilere
yonelik bulgulara yer verilmistir.
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Grafik 1. Okul Yonetimi Yer Alan Tezlerin Tiirleri
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Grafik 1 detayl incelendiginde literatiirde bulunan ¢alismalarin ¢ogunlugu yiiksek lisans
tezlerinin oldugu saptanmistir. Lisansiistii tezlerin 93 tanesini yiiksek lisans tezleri, 8 tanesini
doktora tezleri olusturmaktadir.

Grafik 2. Okul Yonetimi Alaminda Yer Alan Tezlerin Yazildig: Yillar ve Dagilimlar: 17
14
12

10

Grafik 2 incelendiginde okul yonetiminde devam eden ¢alismalarin gegen zaman igerisinde
diizenli bir dagilim gostermedigi saptanmistir. Elde edilen sonuglarda algilara hitap eden ve
arastirmacilar nezdinde liizumlu oldugu diisiiniilen olaylar ise; 2006, 2013 ve 2019 yillarinda
biiytik bir si¢rayis olmasidir. 2003, 2004, 2005, 2006, 2010, 2013, 2015, 2019 ve 2021 yillarinda bir
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onceki yila gore artig; 2007, 2008, 2011, 2014, 2016, 2018 ve 2020 yillarinda ise bir 6nceki yila
diisiis tespit edilmistir.

Grafik 3. Okul Yonetimi Alaninda Yer Alan Tezlerin Yiiriitiildiigii Universiteler
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Grafik 3 detayli incelendiginde okul yonetimi alaninda ¢alisilan tezlerin 50 degisik
tiniversitede c¢alismalarin devam ettirildigi tespit edilmistir. Yapilan calismalarin
siralanmasinda ilklerde siralamak gerekirse on bir tanesi Yeditepe Universitesi, sekiz tanesi
Gazi Universitesi, alti tanesi Kirikkale Universitesi, bes tanesi Istanbul Okan Universitesi
kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Beykent Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi ve Marmara Universitesi kapsaminda iiger tez
ylirtitiilmektedir. Akdeniz Universitesi, Ankara Universitesi, Atatiirk Universitesi, Bahcesehir
Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal, Dicle Universitesi, Fatih Universitesi, Firat Universitesi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Mersin Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi,
Sakarya Universitesi, Trakya Universitesi ve Usak Universitesi kapsaminda ikiser tez
yliriitiildiigii tespit edilmistir. Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Avrasya Universitesi,
Balikesir Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Diizce Universitesi, Erciyes
Universitesi, Giresun Universitesi, Gaziantep Universitesi, Harran Universitesi, Hasan
Kalyoncu Universitesi, Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Maltepe Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi, Mevlana
Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Pamukkale Universitesi, Siirt Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Uludag Universitesi,
Yiiziincii Yil Universitesi ve Zirve Universitesi kapsaminda birer tez yiiriitiildiigii tespit
edilmistir.
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Grafik 4. Okul Oncesi Egitimi Alaminda Yer Alan Tezlerdeki Calisma Gruplar:
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Grafik 4 incelendiginde yapilan calismalara konu olan kitlelerin en basinda 6gretmenler
oldugu goriilmektedir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin paydaslarinin basinda dgretmenlerin
gelmesi calismay {iriitenler tarafindan olagan karsilanan bir olaydir. Bu ¢alismalarin 6nde
gelen paydas gruplarindan birisi 6gretmenlerdir. Bu ¢alismalarda okul yoneticilerinin de
onemli bir yeri oldugu yadsmamaz. Ogrenciler, veliler, kavramlar ve miifettigler de lisansiistii

tezlerin c¢alisma grubunu olusturmaktadir. Bazi tezlerde birden fazla g¢alisma grubu ile
calisildigi igin tez sayisindan daha fazla ¢alisma grubu sayisi tespit edilmistir.

Grafik 5. Okul Yonetimi Alaninda Yiiriitiilen Tezlerin Tiirkiye Haritasindaki Dagilimi
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Grafik 5 incelendiginde yapilan ¢alismalarn yayilimi Tiirkiye’de genis alanlara ulasamadig:
tespit edilmistir. Calismalarin yogunlagtig ilk sirada olan dért il ise Istanbul, Ankara, Kirikkale
ve Izmir olarak siralanabilir. Bu dort ilden sonra, Antalya, Bolu, Diyarbakir, Erzurum,
Gaziantep, Mersin, Sakarya, Samsun ve Tekirdag illerinde ikiser defa okul yonetimi alaninda
tez calismas: yuriitildigli goriilmektedir. Balikesir, Bursa, Canakkale, Denizli, Diizce,
Giresun, Isparta, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Kiitahya, Mardin, Mugla, Siirt,
Sivas, Sanliurfa, Tokat, Trabzon, Usak ve Van illerinde de birer kez okul yonetimi alaninda tez
calismasi yapildig: tespit edilmisgtir.
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Grafik 6. Okul Yonetimi Alaninda Yer Alan Tezlerin Konularina Gére Dagilimlart
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Grafik 6’da okul yonetimi ile ilgili devam eden calismalarmn konularina gore dagilimi ele
alinmistir. Okul yonetimi ile ilgili ¢aligmalarin ilk baslarinda egitim ve ogretim oldugu
gercegine ulasilmistir. Egitim ile ilgili ¢calismalarin basinda , okul yonetimine ve kararlara
katilma, okullarin yonetim siirecinde ortaya ¢ikan problemler, giigliikler ve ¢6ziim tavsiyeleri,
okul yonetimine ve Ogretmene iliskin algilar, okul yoOnetiminde kayirmacilik, liderlik
davraruslari, pozitif okul yonetimi, gevre faktorii, 6gretmenlerin tutumu, yonetimde cinsiyet
etkeni, yoneticilerin becerileri ve yeterlilikleri, ahlak olgusu, diger iilkelerle Tiirkiye'deki okul
yonetimlerini karsilagtirma, okul mevcudu, okul yonetimine yaklasimlar, okul yonetiminden
beklentiler, ¢ok kiltiirliiliikk, yonetim kuramlar1 incelemesi, Ogretmenlik meslegine
yonlendirmede, yonetim politikalari, mesleki deformasyon, biirokrasi, online uygulamalar,
yonetim paradokslari, okula uyum, orgiitsel adalet, akademik basari, bilimsel yayin analizi,
okul kiiltiirti, yapilandirmact egitim, evrensel degerler, okul incelemeleri, sosyal medya
kullanimi, tiikenmislik diizeyi, fiziksel iyilesme ve o6grenme analitigine ile ilgili arastirmalar
diye belirlenmistir. Isletme ile ilgili dort tane ¢alisma yapilmustir. Bahsi gegen calismalarin ilgi
alanlarinin; okul yonetimine ve 6gretmene iliskin algilar, bilisim sistemleri ve iletisim oldugu
goriilmiistiir. Kamu Yonetimi alaninda yapilan tezlerin konular: okul yonetimine ve kararlara
katilma, okul yonetiminde karsimiza ¢ikan problemler, giicliikler ve ¢oziim tavsiyeleri ile
ilgilidir. Diger bir konu alan1 olan spor alaninda yapilan tezlerin konular1; okul yoneticilerinin
tutumu ve okul 6ncesi egitim olarak tespit edilmistir. Bilim ve Teknoloji alaninda yapilan tezin
konusu, bilisim sistemleri; Giizel Sanatlar alaninda yapilan tezin konusu, okul yonetiminde
karsilagilan sorunlar, giigliikler ve ¢6ztim onerileri; Bilim ve Teknik alaninda yapilan tezin
konusu ise demokratik tavir olarak tespit edilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada 2001-2021 yillar1 arasinda okul yonetimi alaninda yapilan tezlerin cesitli
degiskenler agisindan incelenmesi amacglanmistir. Bu amag kapsaminda altt problem
belirlenmistir. Ilk problem olan okul yonetimi alaminda yer alan tezlerin tiirleri neler
oldugudur. Tezlerin doksan ii¢ tanesinin yiiksek lisans diizeyi tez oldugu, sekiz tanesinin
doktora diizeyi tez oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebinin az sayida kisinin okul yonetimi
kapsaminda doktora diizeyinde egitim aldigl, bu alanda az sayida iiniversitenin doktora
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egitimi vermesi oldugu diisiiniilmektedir. Tkinci problem okul yonetimi alaninda yer alan
tezler hangi yillarda yazildig: ve dagilimlarmin nasil oldugudur. Okul yonetiminde yiiriitiilen
tezlerin sayismin yillara gore diizenli olmayan bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu
bulgularda ehemmiyetli goriilen durum ise; 2006, 2013 ve 2019 yillarinda biiyiik bir sigrayis
olmasidir. 2003, 2004, 2005, 2006, 2010, 2013, 2015, 2019 ve 2021 yillarinda bir énceki yila gore
artis; 2007, 2008, 2011, 2014, 2016, 2018 ve 2020 yillarinda ise bir 6nceki yila diisiis tespit
edilmigtir. Uglincii problem okul yonetimi alaninda yer alan tezlerin yiiriitilldiigii
tiniversitelerin hangileri oldugudur. Okul yonetimi kapsaminda yapilan tezlerin 50 farkl
tiniversitenin biinyesinde yiiriitildiigii tespit edilmistir. Bu alanda yapilan tezlerin sayisinda
ilk siralarda sirasiyla on bir tanesi Yeditepe Universitesi, sekiz tanesi Gazi Universitesi, alt
tanesi Kirikkale Universitesi, bes tanesi Istanbul Okan Universitesi kapsaminda
ytriitiilmektedir. Tezlerin genellikle belirli {iniversitelerde daha ¢ok yiiriitiilmesinde, anabilim
dallarinda 6gretim {iyesi sayilarinin ve unvanlarmin bu programlar1 agmaya yeterli olmasi,
universitelerin gelismis {iniversiteler olmasmin ile bu tiniversitelerde mevcut programlarin
zeminlerinin oturmus olmasmin etkili oldugu distintilmektedir. Bu {iniversitelerin
bir¢ogunun biiyiik illerde olmasi hem lisansiistii egitime hem de ¢alisma gruplarina kolay
ulagildig icin tercih edildigi diisiintilmektedir. Dordiincii problem okul yonetimi alaninda yer
alan tezlerde hangi gruplarla calisildigidir. En fazla 6gretmen ve okul yoneticileri olmak iizere
genel olarak incelendiginde okul yonetimine yonelik hemen hemen tiim paydaslarin
arastirmalara dahil edildigi anlasilmaktadir. @gretmenlerin en fazla ¢alisilan grubun icinde
olmasinin sebebinin 6gretmenlerin yonetime katilma, yonetim alg1 ve tutumlari, kayirmacilik
hakkindaki fikirlerini tespit etmek oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin, velilerin ve
miifettisin ¢alisma grubu oldugu arastirmalarin da okul yonetimine yonelik algilar ve
beklentileri belirlemek amaciyla yapildigr diistintilmektedir. Besinci problem olan okul
yonetimi alaninda yiiriitiilen tezlerin calisildi illerin dagiliminin nasil  oldugudur.
Tiirkiye'nin otuz dort ilinde okul yonetimi ile ilgili lisanstistii tez ytiriitiildtigii tespit edilmistir.
Fakat illerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunda ikiser ya da birer kez calisildig tespit edilmistir.
Bunun sebebinin lisansiistii egitime ulasmanin zor oldugu, okul yonetimi alaninda ¢alisma
yapmak isteyen kisilerin ¢ogunlugunun biiyiik sehirlerde yasadigi ve calisma gruplarma
ulasma acisindan biiyiik sehirlerin daha avantajli olmasi oldugu diistiniilmektedir. Altinci
problem olan okul yonetimi alaninda yer alan tezlerin konularina gore nasil oldugudur.
Yiriitiilen lisansiistii tezlerin konu olarak ¢ogunlukla egitim boyutuna yonelik aragtirmalar
oldugu goriilmektedir. Kuskusuz bu beklenen bir bulgudur. Fakat, yiiriitiilen tezlerin egitim
alanlar1 kapsaminda da smirli kalmadigy egitim Ogretime gore nispeten az olsa da isletme,
kamu yonetimi, spor, bilim ve teknoloji, giizel sanatlar ve teknik egitim konularinda da
calisildig1 goriilmektedir. Bu durum bagka alanlara yonelik yapilmis benzer ¢alismalarda da
tespit edilmistir (Baba, Okstiz, Cevik ve Giiven, 2011; Tarman, Acun ve Yiiksel, 2010). Genel
olarak tezlerin konularinda belirli kaliplarin icinde kaldigi, diger alanlarda ¢ok daha az
calisildigs tespit edilmistir.

Yukarida tespit edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilar tarafindan su Oneriler
getirilebilir:

Tezlerin ¢ok kiiglik bir alanda galisildif1 neticesinden hareketle tezlerin diger sehirlere
dagilmasinin alana yarar saglayacagi disiiniilmektedir. Egitim bilimleri, bireysel
uygulamalardan ve kiiltiirlerden etkilenmeyen bir alandir. Bu sebeple ¢ok zengin bir kiiltiirel
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altyapiya sahip olan Tiirkiye’de bazi bolgelerde yogunlasmis arastirma sonuglarmin tiim
tilkeye genellenmesinin arastirmalarin sinirliliklar: igerisinde yer aldigina inanilmaktadir.

Tezlerin sayisinin giderek artmasi gerektii bu alanda calisma yapacak kisilerin daha fazla
bilgiye ulagmasi agisindan bunun 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Boylelikle okul yonetimi
alaninda derin bir bilgi birikimi elde edilecegi diistiniilmektedir.

Okul y6netimi ile ilgili daha fazla doktora programinin agilmas: gerektigi boylelikle bu alanda
ilerlemek isteyen kisilerin egitime daha kolay ulasacagi, boylelikle niteligin artacag:
distintilmektedir.
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